SPRAWOZDANIE

NACZELNEGO  RZECZNIKA  

ODPOWIEDZIALNOŚCI  ZAWODOWEJ

za 2014r.
Rok 2014  to koniec VI i początek VII kadencji samorządu lekarskiego, a także rok dużych zmian w samym organie NROZ.   W dniach 7-8 marca 2014 r. w Sękocinie pod Warszawą odbyło się uroczyste pożegnanie kończącej swoją ośmioletnią pracę w organie NROZ dr Jolanty Orłowskiej-Heitzman i Z-ców NROZ. W spotkaniu wziął udział Prezes NRL dr Maciej Hamankiewicz, który podziękował wszystkim za 4 lata rzetelnej i owocnej pracy w samorządzie lekarskim.
Podczas XII Krajowego Zjazdu Lekarzy w Warszawie w dniu 21 marca 2014r. na Naczelnego Rzecznika Odpowiedzialności Zawodowej (NROZ) został wybrany dr Grzegorz Wrona dotychczasowy Przewodniczący Okręgowego Sądu Lekarskiego Wielkopolskiej Izby Lekarskiej w Poznaniu. Na Z-ców NROZ zostali wybrani: 
1. Adamowicz Robert                                  Warszawa
2. Baranowicz Barbara

            Warszawa

3. Bieńko Teresa



Katowice

4. Bierca Jacek                                            Warszawa

5. Cymerys Maciej                                      Poznań

6. Dybek Marceli



Łódź

7. Glińska Anna 



Katowice
8. Hartwich Artur                                         Kraków
9. Kidawa Elżbieta


            Warszawa

10. Korta Teresa



Warszawa

11. Kużawczyk Andrzej


Warszawa
12. Lubecki Krzysztof                                   Zielona Góra
13. Majewski Włodzimierz                  
Katowice
14. Małecka-Kużawczyk Krystyna      
Warszawa
15. Małecki Janusz



Wojskowa Izba Lekarska
16. Mielcarek Wanda



Poznań

17. Naze Waldemar



Łódź

18. Orzeł Mieczysław



Lublin

19. Paszek Ewa                                    
Katowice

20. Podolecki Andrzej


Katowice




21. Rodziewicz-Kabarowska Marta

Opole
22. Rybkiewicz Marek                                   Szczecin
23. Rzeszutko Ryszard


Wrocław

24. Serafinowska-Kiełczewska Anna
Poznań

25. Swoboda Kazimierz


Katowice

26. Świątkowski Jan



Warszawa

27. Tarkowska Anna



Warszawa
28. Waryszewska-Chrząstek                          Płock
29. Wenglarzy-Kowalczyk Wanda      
Katowice
30. Żak Lech




Warszawa

Na pierwszym spotkaniu wyborczo-szkoleniowym w dniu 9 kwietnia 2014 r. w Warszawie, nie wybrano I i II Z-cy NROZ. Na podstawie § 7 pkt. 2 Uchwały Nr 12  X Krajowego Zjazdu Lekarzy w sprawie regulaminu wyborów do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach i trybu odwoływania członków tych organów i osób zajmujących stanowiska w tych organach oraz wyborów komisji wyborczych,  kworum wyborcze stanowi co najmniej połowa ogólnej liczby członków tego zgromadzenia, jednak nie mniej niż rzecznik i 5 osób w przypadku zgromadzenia rzecznika i jego zastępców. W przypadku organu NROZ połowę zgromadzenia stanowi 30 osób, czyli aby doszło do skutecznego zebrania wyborczego uczestniczyć by w nim musieli wszyscy Rzecznicy. W wyborach w dniu 9 kwietnia 2014r. udział wzięło 26 osób oraz NROZ, co nie stanowiło wymaganej liczby Z-ców NROZ uprawnionych do głosowania, a w kolejnych organizowanych spotkaniach warsztatowych nigdy nie udało się zgromadzić wymaganych 30 osób.
SPRAWY  ROZPATRYWANE  PRZEZ  OKRĘGOWYCH  RZECZNIKÓW ODPOWIEDZIALNOŚCI  ZAWODOWEJ (OROZ) 

ILOŚĆ SPRAW:
	Pozostało z 2013r.
	1898

	Wpływ nowych
	3419

	Zakończono
	3537, co stanowi 67% wszystkich rozpoznawanych spraw w 2014r.

	Pozostało na 2015r.
	1780


Ruch spraw u poszczególnych OROZ:

	OROZ
	Liczba spraw, które pozostały z 2013r.
	Liczba spraw nowych, które wpłynęły w 2014r.
	Liczba spraw zakończonych
	Liczba spraw, które pozostały na 2015r.

	Białystok
	65
	98
	92
	71

	Bielsko-Biała
	17
	47
	52
	12

	Bydgoszcz
	70
	96
	131
	35

	Częstochowa
	42
	58
	66
	34

	Gdańsk
	184
	239
	250
	173

	Gorzów Wlkp.
	30
	60
	67
	23

	Katowice
	205
	247
	286
	166

	Kielce
	62
	103
	124
	41

	Koszalin
	26
	61
	67
	20

	Kraków
	127
	249
	210
	166

	Lublin
	67
	139
	162
	44

	Łódź
	110
	258
	238
	130

	Olsztyn
	54
	62
	88
	28

	Opole
	24
	80
	81
	23

	Płock
	10
	36
	37
	9

	Poznań
	174
	262
	300
	136

	Rzeszów
	42
	61
	52
	51

	Szczecin
	114
	219
	205
	128

	Tarnów
	15
	26
	32
	9

	Toruń
	28
	90
	89
	29

	Warszawa
	164
	417
	389
	192

	Wojskowa Izba Lekarska
	12
	86
	78
	20

	Wrocław
	220
	330
	348
	202

	Zielona Góra
	36
	95
	93
	38

	RAZEM
	1898
	3419
	3537
	1780

	NROZ
*Sprawy wszczęte przez NROZ na podstawie art.45 ust.1 pkt.1 w zw. z art. 67 ust.1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009r. o izbach lekarskich lub przejęte na podstawie art. 76 ust.5 pkt. 1 w/cyt. ustawy
	73
	20
	39
	54


Dokonując analizy porównawczej statystyk dotyczących  ostatnich dwóch lat można zauważyć wahanie liczby skarg wpływających do OROZ. W 2012r. wpłynęło 3392 skargi, w 2013r. -3055, natomiast w 2014r. – 3419 skarg.
Podane dane mogą być obarczone nieznacznym błędem spowodowanym niejednolicie pojmowaną definicją sprawy zakończonej. NROZ stwierdził to w czasie gromadzenia zestawień zbiorczych. Podjęte zostały prace mające na celu doprecyzowanie tej definicji i ujednolicenia jej interpretacji. 
Szczegółowa statystyka liczby prowadzonych przez oroz spraw jak i sposobu ich zakończenia podana zostanie na stronie internetowej Naczelnej Izby Lekarskiej (http://www.nil.org.pl/struktura-nil/naczelny-rzecznik-odpowiedzialnosci-zawodowej/sprawozdania).
Wnioski OROZ o przedłużenie okresu postępowania wyjaśniającego:
	OIL
	I półrocze 2014r.
	II półrocze

2014r.
	RAZEM

	Białystok
	       -
	        6
	              6

	Bielsko-Biała
	4
	5
	9

	Bydgoszcz
	-
	8
	8

	Częstochowa
	-
	-
	-

	Gdańsk
	7
	7
	14

	Gorzów Wlkp.
	3
	2
	5

	Katowice
	33
	36
	69

	Kielce
	-
	1
	1

	Koszalin
	8
	9
	17

	Kraków
	7
	31
	38

	Lublin
	2
	6
	8

	Łódź
	20
	30
	50

	Opole
	8
	12
	20

	Olsztyn
	9
	4
	13

	Poznań
	68
	44
	112

	Płock
	4
	1
	5

	Rzeszów
	16
	29
	45

	Szczecin
	30
	54
	84

	Tarnów
	-
	1
	1

	Toruń
	3
	8
	11

	Warszawa
	36
	47
	83

	Wrocław
	3
	9
	12

	Wojskowa Izba Lekarska
	-
	-
	-

	Zielona Góra
	7
	6
	13

	Razem
	268
	356
	624


W 2014r. wzrosła liczba wniosków OROZ o przedłużenie terminu zakończenia postępowania wyjaśniającego kierowanych do NROZ. Z jednej strony może to świadczyć to o kontrolowaniu terminowości prowadzonych postępowań, a z drugiej strony o tym, iż zakreślony w ustawie z dnia 2 grudnia 2009r. o izbach lekarskich termin rozpoznania sprawy jest niewystarczający do zakończenia postępowania. Może to także świadczyć o przewlekłości prowadzonych postępowań. W ramach prowadzonego nadzoru nad działalnością rzeczników odpowiedzialności zawodowej NROZ wielokrotnie zalecał większą koncentrację czynności procesowych w poszczególnych sprawach. Zlecane wizytacje w trybie nadzoru mają na celu znalezienie przyczyny wzrostu wniosków. 
Należy spostrzec, iż niektórzy spośród OROZ w ciągu całego 2014r. nie skierowali do NROZ żadnego wniosku o prolongatę terminu.  Będzie to również jednym z punktów analizy podczas prowadzonych wizytacji u oroz.
NADZÓR
Na podstawie art. 45 ust. 1 pkt 2) ustawy z dnia 2 grudnia 2009r. o izbach lekarskich  NROZ ma możliwość sprawowania nadzoru nad działalnością okręgowych rzeczników odpowiedzialności zawodowej. Wypełniając swoje ustawowe zadania NROZ delegując - na podstawie art. 45 ust. 2 w/cyt. ustawy - swoich Zastępców przeprowadził wizytacje w następujących OIL:

1. Toruń – 11 września 2014r. – dr Anna Serafinowska-Kiełczewska

2. Częstochowa – 17 września 2014 r. – dr Teresa Bieńko

3. Lublin – 30 października 2014 r. – dr Mieczysław Orzeł

4. Płock – 10 grudnia 2014 r. – dr Zofia Waryszewska-Chrząstek

Celem wizytacji było ustalenie czy zadania OROZ określone w art. 31 ustawy z dnia 2 grudnia 2009r. o izbach lekarskich były wykonywane zgodnie z przepisami regulującymi postępowanie w przedmiocie odpowiedzialności zawodowej lekarzy.  Z uwagi na stwierdzone przypadki przewlekłości prowadzonych postępowań i w celu im przeciwdziałania  wizytacje miały ustalić czy czynności sprawdzające oraz postępowania wyjaśniające były prowadzone w sposób płynny tj. bez zbędnej zwłoki i terminowo. Konieczne było też ustalenie czy na poszczególnych etapach postępowania OROZ wydawał właściwe decyzje procesowe (np. postanowienie o wszczęciu postępowania wyjaśniającego).
W trakcie wizytacji analizowano repertorium spraw RO i L.dz., sprawy zawieszone, sprawy prowadzone w ramach czynności sprawdzających, które zostały wszczęte, analizowano akta wybranych spraw. Wynikiem tych wizytacji było zwrócenie uwagi na stwierdzone nieprawidłowości,  wypracowanie działań naprawczych i zaleceń.

SPOTKANIA  I  SZKOLENIA
W 2014r. NROZ zorganizował i brał udział w następujących szkoleniach i spotkaniach:

1. 9 kwietnia 2014r. – spotkanie wyborczo-szkoleniowe w Warszawie. Na tym pierwszym spotkaniu NROZ z Zastępcami, poza wyborami na I i II Z-cę NROZ, w wyniku których ze względu na brak quorum nie wybrano I i II Z-cy,  odbyła się część szkoleniowa, podczas której prok. A. Jóźwiak omówił podstawy i przebieg postępowania wyjaśniającego na etapie NROZ w świetle obowiązujących przepisów prawa.  NROZ przedstawił Zastępcom swoje zamierzenia, plany i wizję funkcjonowania organu NROZ.   Po części szkoleniowej miało miejsce wielkanocne spotkanie z udziałem poprzednich NROZ i Przewodniczącego NSL.
2. 25 kwietnia 2014r. – spotkanie warsztatowe Z-ców NROZ, na którym – przy udziale prok. A. Jóźwiaka - omówiono procedurę prowadzonych postępowań -  zakres czynności, które może wykonywać NROZ, przygotowywanie planu postępowania wyjaśniającego, definicje stron postępowania. Omówiono rozprawy kasacyjne przed Sądem Najwyższym, w których uczestniczyli Z-cy NROZ. Zasygnalizowano konieczność wprowadzenia zmian do regulaminu wewnętrznego urzędowania rzeczników odpowiedzialności zawodowej.
3. 30 maja 2014r. – warsztaty Z-ców NROZ, podczas których prok. Andrzej Jóźwiak omówił  taktykę prowadzenia postępowań począwszy od przygotowania planu postępowania, poprzez taktykę przesłuchań, wartość dowodową dokumentacji medycznej i akt prokuratorskich/sądowych, sporządzanie akt głównych i podręcznych,  a skończywszy na sporządzaniu postanowień. NROZ omówił rozprawy kasacyjne przed Sądem Najwyższym, a Z-cy rozprawy w NSL, w których reprezentowali NROZ. Wybrano zespół mający opracować zmiany do regulaminu wewnętrznego urzędowania rzeczników odpowiedzialności zawodowej w osobach: dr Marek Rybkiewicz, dr Anna Glińska, dr Wanda Wenglarzy-Kowalczyk.
4. 13 czerwca 2014r. – wspólne spotkanie OROZ w Warszawie i Przewodniczących OSL.  Na osobnych spotkaniach zostały poruszone bieżące problemy wynikające z działalności OROZ. Prok. A. Jóźwiak przeprowadził test ze znajomości ustawy z dnia 2 grudnia 2009r. o izbach lekarskich. Omówiono także konsekwencje finansowe postanowień NROZ o wskazaniu innego OROZ do prowadzenia postępowania, zasady wydawania postanowień o przedłużeniu okresu postępowania wyjaśniającego. W części wspólnej spotkania zarówno Rzecznicy jak i członkowie sądów lekarskich wymienili się uwagami dotyczącymi wzajemnej współpracy i problemami wynikającymi z tej współpracy. Dyskutowano na temat przewlekłości postępowań na poszczególnych jego etapach, koniecznością stworzenia listy biegłych i specjalistów oraz zmianą regulaminów. Do zespołu pracującego nad regulaminem zgłosił się prof. Z. Czernicki – OROZ w Warszawie.
5. 17 lipca 2014r. – spotkanie z Z-cami NROZ w celu omówienia spraw bieżących
6. 1 sierpnia 2014r. - warsztaty Z-ców NROZ, na początku których dr B. Baranowicz w imieniu wszystkich Z-ców odczytała list do Prezesa NRL zawierający uwagi na temat funkcjonowania organu NROZ oraz list na temat zatrudnienia w Biurze NROZ. W części warsztatowej NROZ podsumował działalność w I półroczu. Omówiono sprawy bieżące w tym terminowość prowadzonych postępowań, nadzór NROZ nad działalnością OROZ – sposób jego sprawowania, a Z-cy omówili swój udział w rozprawach NSL, w których reprezentowali NROZ.
7. 29 sierpnia 2014r. -  spotkanie Z-ców NROZ z Prezesem NRL, na którym – w związku z listami Z-ców, dyskutowano na temat nowych zasad funkcjonowania organu NROZ oraz nad zatrudnieniem w Biurze NROZ. Wypracowano i podjęto wspólne ustalenia. 
8. 3-5 października 2014r. – szkolenie Zastępców NROZ, okręgowych rzeczników odpowiedzialności zawodowej, pracowników biur rzeczników, członków NSL oraz Przewodniczących okręgowych sądów lekarskich i pracowników Kancelarii Sądów w Zakopanem. Omówiono m.in: definicję „lekarza, którego dotyczy postępowanie” i problemy z tego wynikające, zasady udostępniania akt sprawy, sprawy finansowe, w tym  kwestię kosztów postępowań (co wliczać i na jakich zasadach), sprawozdań i rozliczeń z Ministerstwem Zdrowia i pomiędzy poszczególnymi OIL w przypadku wyznaczenia przez NROZ innego oroz do prowadzenia postępowania. A. Jóźwiak i K. Różycka  przedstawili wybrane zagadnienia z zakresu odpowiedzialności zawodowej lekarzy i lekarzy dentystów.  
9. 15 października 2014r. - spotkanie z Z-cami NROZ w celu omówienia spraw bieżących
10. 7 listopada 2014r. – spotkanie NROZ i Zastępców, na którym omówiono sprawy bieżące

11. 28 listopada 2014r. – warsztaty Z-ców NROZ, na których  mec. M. Szewczyński omówił zasady powoływania biegłego lub specjalisty, przedstawił przepisy regulujące tę problematykę oraz  omówił powody i podstawy składania kasacji od orzeczeń NSL. Następnie na spotkaniu NROZ z Zastępcami omówiono sprawy bieżące dotyczące prowadzonych postępowań. 
12. 29 listopada 2014r. - spotkanie z Z-cami NROZ w celu omówienia spraw bieżących

Poza spotkaniami i warsztatami rzeczników odpowiedzialności zawodowej NROZ brał udział:

1. 5 kwietnia 2014r. -w Okręgowym Zjeździe Lekarzy Wielkopolskiej Izby Lekarskiej w Poznaniu

2. 29 kwietnia 2014r, 24 czerwca 2014r. 23 września 2014r, 25 listopada 2014r. – w warsztatach szkoleniowych OROZ w Poznaniu
3. 7 maja 2014r. , 21 maja 2014r.  11 czerwca 2014r. - w szkoleniu dla lekarzy stażystów w Wielkopolskiej Izbie Lekarskiej w Poznaniu

4. 15 maja 2014r.  – w szkoleniu dla Pracodawców Ochrony Zdrowia Wielkopolski

5. 14 czerwca 2014r. – w Konferencji Młodych Lekarzy w Krakowie

6. 20 czerwca 2014r. – w spotkaniu w Urzędzie Miasta st. Warszawa

7. 23 czerwca 2014r . – w spotkaniu redakcji Medyczna Wokanda w Poznaniu

8. 21 lipca 2014r. – w spotkaniu Koła Wyborczego WIL w Poznaniu

9. 26 września 2014r. – w uroczystym otwarciu Delegatury WIL w Ostrowie Wlkp.

10. 29 września 2014r. – w spotkaniu z dziekanami Wydziału Lekarskiego UM w Poznaniu

11. 9 października 2014r. – w szkoleniu dla Pracodawców Ochrony Zdrowia Wielkopolski

12. 10 października 2014r. – w konferencji „Rola biegłego w procesach medycznych” we Wrocławiu

13. 24-26 października 2014r. – konferencja szkoleniowa członków sądów lekarskich w Sandomierzu

14. 8 listopada 2014r. – w uroczystych obchodach z okazji 25-lecia OIL w Warszawie

15. 15 listopada 2014r. – w konferencji rzeczników Praw Lekarza i Pełnomocników ds. Zdrowia Lekarzy

16. 5-6 grudnia 2014r. – w uroczystościach związanych z 25-leciem izb lekarskich w Warszawie w tym w debacie z Ministrami Zdrowia w Sejmie RP.

17. 14 grudnia 2014r. – w obchodach 25-lecia Wielkopolskiej Izby Lekarskiej w Poznaniu

18. 15 grudnia 2014r. – w spotkaniu Koła Wyborczego WIL w Poznaniu

19. 16 grudnia 2014r. – w konferencji „Dokumentacja medyczna” w Poznaniu
NROZ brał czynny udział w posiedzeniach Prezydium NRL, Naczelnej Rady Lekarskiej, Komisji Legislacyjnej NIL, Komisji Etyki Lekarskiej NIL, a także w spotkaniach z mediami odpowiadając na pytania dotyczące spraw z zakresu odpowiedzialności zawodowej lekarzy.
SPRAWY  ROZPATRYWANE 
 PRZEZ  NACZELNEGO  RZECZNIKA  

ODPOWIEDZIALNOŚCI  ZAWODOWEJ
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W 2014r. w porównaniu do 2012 i 2013 roku  widać wyraźny wzrost  postanowień wydanych przez NROZ. W 2014r. liczba zadań wykonanych przez NROZ wzrosła trzykrotnie. Niepokój budzi liczba wpływających do NROZ zażaleń na przewlekłość postępowań prowadzonych przez OROZ.  Wyeliminowaniu nieprawidłowości w prowadzonych postępowaniach, sprawnemu i terminowemu procedowaniu mają służyć wprowadzone w tym roku wizytacje u OROZ oraz spotkania warsztatowo-szkoleniowe.
W 2014r. do NROZ wpłynęło także 311 skarg, zapytań, doniesień z czego 147 zostało przekazanych do właściwych OROZ, a 50 do Okręgowych Inspektoratów Służby Więziennej.
NROZ i jego Zastępcy brali udział w 152 rozprawach w NSL oraz w 9 rozprawach kasacyjnych w Sądzie Najwyższym. W 2 sprawach NROZ złożył kasację od  orzeczeń NSL.
W minionym roku niepokój NROZ wzbudził coraz częstszy udział lekarzy w reklamach produktów i środków leczniczych. W 6 przypadkach zwrócił się do właściwych OROZ o podjęcie stosownych czynności zmierzających do wyjaśnienia udziału  danego lekarza w reklamach telewizyjnych, radiowych czy prasowych.  NROZ dostrzega konieczność ujednolicenia prowadzonych postępowań i polityki karalności w takich przypadkach. Problem ten został zasygnalizowany na spotkaniu z OROZ i członkami sądów lekarskich w dniu 13 czerwca 2014r. Będzie to jeden z tematów, którym NROZ szczególnie wnikliwie zajmie się w 2015r.  licząc na współpracę wszystkich oroz jak i członków sądów lekarskich.
NROZ podjął działania zmierzające do doprecyzowania, uściślenia i ujednolicenia spraw finansowych dotyczących:

1) kosztów prowadzonych postępowań (co, w jakiej wysokości i na jakiej podstawie wliczać),
2) rozliczeń z Ministerstwem Zdrowia,
3) rozliczeń pomiędzy poszczególnymi izbami lekarskimi, w przypadku gdy  postanowieniem NROZ sprawa została przekazana do innego OROZ niż właściwy ze względu na przynależność osobową lub miejscową oraz gdy sprawę prowadzi osobiście NROZ.
BIURO  NACZELNEGO  RZECZNIKA

SPRAWY BIEŻĄCE

Obsługę Biura Naczelnego Rzecznika Odpowiedzialności Zawodowej zapewnia obecnie 2 pracowników – mgr Ewa Nowosielska i mgr Małgorzata Kurkiewicz-Pypno. Ze względu na  pogarszająca się sytuację finansową Naczelnej Izby Lekarskiej prowadząc restrukturyzację zatrudnienia za porozumieniem stron rozwiązano umowę o pracę z mgr Małgorzatą Rajcą pełniącą funkcję Kierownika Biura NROZ. Zmiana nastąpiła także w osobie doradcy prawnego. Prok. Andrzej Jóźwiak - prawnik przeprowadzający szkolenia z przepisów prawa powszechnego w zakresie przewidzianym w art.112 ustawy o izbach lekarskich, sposobu i metodyki procedowania postępowań dotyczących odpowiedzialności zawodowej lekarzy z dniem 31 grudnia 2014r. zakończył swoją współpracę z NROZ. Od 1 stycznia doradcą prawnym został radca prawny Marek Szewczyński.
NROZ nawiązał współpracę z Szkołą Wyższą Psychologii Społecznej w Warszawie reprezentowaną przez Prorektor prof.dr hab. Teresę Gardocką. Studenci Wydziału Prawa tej uczelni odbywają staże w Biurze NROZ i ucząc się praktycznego wykorzystania przepisów prawa w postępowaniu w przedmiocie odpowiedzialności zawodowej lekarzy jednocześnie służą pomocą całemu organowi NROZ. W chwili obecnej podpisano umowy o współpracy z trzema wolontariuszami.
PODSUMOWANIE
Pierwszy rok działalności nowego NROZ mamy już za sobą.  Udało się w ciągu tego roku dokonać wielu istotnych zmian w działalności organu NROZ. W kolejnym roku NROZ zamierza poza rozpoznawaniem bieżących spraw wpływających do NROZ i poza prowadzeniem działań w prowadzonych postępowaniach kontynuować:
1) wizytacje u kolejnych OROZ

2) spotkania warsztatowo-szkoleniowe dla Z-ców NROZ i OROZ

3) prace nad zmianami w regulaminie wewnętrznego urzędowania rzeczników odpowiedzialności zawodowej

4) prace nad programem komputerowym, który usprawni pracę biura NROZ oraz biur OROZ

5) prace nad obiegiem dokumentów i archiwizacji w organie NROZ

6) prace nad uregulowaniem spraw finansowych – kosztów prowadzonych postępowań, rozliczeń z Ministerstwem Zdrowia i rozliczeń pomiędzy OROZ

7) współpracę z sądami lekarskimi, organami administracji państwowej

8) publikacje w Gazecie Lekarskiej i Medycznej Wokandzie

PODZIĘKOWANIA
Naczelny Rzecznik Odpowiedzialności Zawodowej pragnie podziękować członkom organów Naczelnej Izby Lekarskiej, członkom organów Okręgowych Izb Lekarskich, wszystkim pracownikom oraz innym osobom za współpracę i życzliwość.
Naczelny Rzecznik 

Odpowiedzialności Zawodowej

lek. Grzegorz Wrona
