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Mobbing i dyskryminacja to w szpitalach tabu.
Zapytalismy medykow o skale problemu

Rynek Zdrowia: Dr Filip Pawliczak, cztonek Naczelnej Rady Lekarskiej, zwrécit uwage, ze
gtébwnym problemem $rodowiska lekarskiego, jezeli chodzi o mobbing nie sg dyrekcje szpitali, a
czesto kierownicy poszczegdlnych oddziatéw. - Uwazam, ze tutaj brakuje selekcji, jezeli chodzi o
zdolnosSci menedzerskie, brakuje catkowicie umiejetnosci z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Nie ma umiejetnosci miekkich, ktére powinny by¢ wymagane od oséb, ktére zajmuja takie
stanowisko. Co wiecej, jezeli taka osoba sie nie sprawdza na danym stanowisku, to wida¢ na
przyktad, ze z pracy z danego oddziatu odchodzg podwtadni, ale nie ma zadnej refleksji dyrekcji.
Czesto ci kierownicy oddziatu (ktérzy sie nie sprawdzajg - przyp. red.) nie sa wymieniani ze
wzgledu na przyktad na funkcje naukowe czy funkcje polityczne - wyjasniat.

Dodat, ze w tym zakresie wida¢ réznice miedzy placéwkami publicznymi i prywatnymi. - W
podmiotach prywatnych na stanowiska kierownicze wybierane sg osoby, ktére te kompetencje
maja, dlatego tworza zespdt, ktéry daje wyniki. Natomiast w publicznej ochronie zdrowia wybiera
sie te osoby, ktére faktycznie moga byc¢ dobrymi lekarzami dla swoich pacjentéw i przyciagaja
pacjentéw, ale jezeli chodzi o zdolnosci menedzerskie na poziomie zespotu i danego oddziatu nie
zawsze jest to reguta i niestety te osoby nie sg pod tym katem weryfikowane - ttumaczyt.

Zdaniem Filipa Pawliczaka problem nieréwnosci, dyskryminacji i mobbingu w ochronie zdrowia
zawsze istniat. - W mojej ocenie narasta Sswiadomos¢ pracownikéw. Mamy te zmiane pokoleniowq -
pokolenia Y i Z, ktére maja inne oczekiwania chociazby co do work-life-balance czy inng wizje
samorealizacji i nie zgadzajg sie na pewne reguty, ktére rzadza tymi placéwkami, natomiast mur
jest bardzo trudny do przebicia i czesto sie okazuje, ze tatwiej jest zmieni¢ prace anizeli
doprowadzi¢ do tego, zeby jakies tam warunki byty lepsze.
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