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Prezes NRL przed Krajowym Zjazdem Lekarzy: Ciagle
mam motywacje do dziatania

O mijajacej kadencji samorzadu lekarskiego, sporach i wyzwaniach na najblizsze lata méwi prezes
Naczelnej Rady Lekarskiej dr n. med. tukasz Jankowski w rozmowie z Anng Wojdg, Mariuszem
Tomczakiem i Piotrem Koscielniakiem.

Zacznijmy od goracej sprawy dotykajacej bezposrednio lekarzy i lekarzy dentystow. Jak
samorzad reaguje na dziatania Ministerstwa Zdrowia w sprawie ptacenia - czy raczej
nieptacenia - za nadwykonania i niektére badania?

Zwracamy uwage, ze przede wszystkim dzisiaj w systemie ochrony zdrowia dzieje sie
niesprawiedliwos$¢. Pamietamy poprzedni rok, kiedy Naczelna Rada Lekarska apelowata o
zwiekszenie finansowania i przewidywata, ze bankructwo NFZ jest tylko kwestig czasu. NFZ
uspokajat, méwigc, ze co prawda na ten rok kontrakty zostang zmniejszone, ale w nadwykonaniach
dokona sie wyréwnanie.

Przychodzi rok 2026, kontrakty rzeczywiscie sa obnizone, natomiast Fundusz wprowadza w naszej
ocenie niedozwolone jednostronne klauzule do uméw, méwigce o tym, ze za nadwykonania bedzie
ptacit duzo mniej. Mysle, ze nie tylko lekarze, ale przede wszystkim dyrektorzy szpitali moga sie
poczu¢ potraktowani po prostu niesprawiedliwie.

To jest ocena sytuacji. A dziatania?

Wspétpraca z Ministerstwem Zdrowia uktada sie obecnie najgorzej od lat. Dialog jest skrajnie

trudny i nie pozostato nam nic innego, jak prébowac uchyli¢ te btedne zarzadzenia, korzystajgc ze
$ciezki prawnej. Stoimy na stanowisku, ze NFZ naduzywa swojej pozycji monopolistyczne;.

Poinformowalismy UOKIK, szukamy tez mozliwosci interwencji przez inne podmioty, jak Rzecznik
Praw Pacjenta i Rzecznik Praw Obywatelskich.

Bedziemy tez prébowad zainteresowad sprawa kancelarie premiera, bo w naszej ocenie przepisy,
ktére stara sie wprowadzi¢ Fundusz, sg dyskryminacyjne. Zarzadzeniem NFZ premiowani sg

pacjenci pierwszorazowi, co nie ma zadnego uzasadnienia medycznego. W mojej opinii to préba
stworzenia wrazenia, ze kolejki maleja przy uzyciu kreatywnej ksiegowosci i fatszywej narracji co
do stanu systemu ochrony zdrowia.

Co Pan sadzi o pomysle, by zbiera¢ dane o wynagrodzeniach lekarzy i powiazac je z
numerami PESEL?

Dzisiaj zaufanie do Ministerstwa Zdrowia i do organéw panstwa jest nadwatlone. Pamietamy
przypadek naszego kolegi Piotra Pisuli, ktérego dane medyczne zostaty ujawnione przez ministra
Adama Niedzielskiego. W przestrzeni medialnej ujawniane byly dane medyczne réwniez innych
os6b dla doraznych celéw politycznych. Dlatego obawiamy sie, ze powigzanie naszych

wynagrodzen z numerami PESEL mogtoby doprowadzi¢ do kolejnych - celowych lub

przypadkowych - wyciekdéw.
Nalezy tez zadad pytanie, po co ministerstwu te dane, skoro AOTMIT oszacowat wynagrodzenia i
takie dane zbiera. Wyszto czarno na biatym, ze lekarzy zarabiajgcych powyzej 100 tys. zt
miesiecznie jest garstka, a ministerstwo nadal brnie w narracje o lekarzach, ktérzy zjedli pienigdze
przeznaczone dla pacjentéw.
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Jak w takim razie walczy¢ z narracja ,chciwego lekarza”, ktéra dominuje w
wypowiedziach politykéw?

To, ze zarabiamy lepiej, ze efektem protestéw i wielu lat staran jest to, ze dzisiaj polski lekarz
moze zarabia¢ godnie, to woda na mtyn dla takiej narracji. Mam poczucie, ze nasze Srodowisko
stato sie w pewnym sensie ofiarg wtasnego sukcesu. Jedynym sposobem walki jest spokojne
pokazywanie nie tylko danych, z ktérych wynika, ze ta narracja jest po prostu nieprawdziwa, ale
rowniez ttumaczenie opinii publicznej, ze jest to tylko medialny konstrukt, ktéry ma stuzy¢
odwréceniu uwagi od odpowiedzialnosci decydentéw.

Rzeczywiscie sprawa zarobkéw to staty motyw, ale jesli chodzi o organizacje systemu
ochrony zdrowia, nie tylko nie posuwamy sie do przodu, lecz wrecz cofneliSmy sie o
kilka lat.

Juz pie¢ miesiecy temu, kiedy odbywaty sie szczyty zdrowotne, rzadowy i prezydencki, miatem
poczucie, ze co$ sie musi zdarzy¢, poniewaz doszliSmy do Sciany. MieliSmy wtedy nadzieje, ze
rzadzacy zaczng wprowadzad dobre zmiany do systemu ochrony zdrowia.

Mineto kilka miesiecy i jesteSmy ciggle w tym samym punkcie. Uwazam nawet, ze sytuacja sie
jeszcze pogorszyta, bo jedyng strategig jest zaciskanie pasa, gra na przeczekanie i obarczanie
srodowiska lekarskiego odpowiedzialnoscig za wtasne btedy i niedociggniecia.

Wielokrotnie podkreslat Pan, ze samorzad lekarski nie jest od znajdywania pieniedzy na
zdrowie, ze to zadanie politykéw. Uwaza Pan, ze rzad ma plan?

Z satysfakcjg odnotowaliSmy, ze politycy zaczeli przychodzi¢ na posiedzenia Naczelnej Rady
Lekarskiej, zeby konsultowa¢ swoje pomysty. RozmawialiSmy m.in. z ministrem Wojciechem

Koniecznym o podatku zdrowotnym, wptynety do nas réwniez propozycje PSL odnosnie do zmian
finansowania systemu ochrony zdrowia. Nie ma dzisiaj zgody politycznej na to, zeby zwiekszy¢
daniny publiczne, w tym daniny na zdrowie, a system sktadki zdrowotnej na obecnym poziomie po
prostu sie wyczerpat.

Istniejg tylko dwie drogi, ktérymi mozemy podazaé. Albo bedziemy dalej limitowad system i on po
prostu przestanie stuzy¢ obywatelom, albo znajdziemy pieniadze na to, zeby go zreformowad. To,
ze jakakolwiek reforma moze nastgpi¢ bez pieniedzy, jest mrzonka. Sama konsolidacja szpitali,
ktéra jest przedstawiana jako remedium na wszelkie bolaczki, nie dokona sie bez funduszu
restrukturyzacji i oddtuzenia placéwek.

Wspomniat Pan o propozycjach koalicyjnego PSL. Jest tez propozycja opozycyjnego PiS,
wedtug ktérej m.in. konieczne jest rozdzielenie zatrudnienia w sektorze prywatnym i
publicznym. Jak na to patrza lekarze?

Te tematy pokazuja, jak trudno rozmawia sie z politykami, ktérzy rzucajg chwytliwe spotecznie
hasta, a nie zaglebiaja sie w istote problemu. Rozdzielenie panstwowej i prywatnej ochrony
zdrowia funkcjonuje w niektérych krajach, ale konia z rzedem temu, kto powie - i pokaze
wiarygodne dane - do czego ten pomyst miatby doprowadzié.

ProsiliSmy resort i autoréw tego pomystu z partii opozycyjnych o przedstawienie, czy na pewno w
Polsce nie bedzie wtedy biatych plam pozbawionych publicznej ochrony zdrowia, czy na pewno
lekarze w niektérych miejscach nie przejda tylko do prywatnego systemu. Ale takich danych nie

dostalismy. W zwigzku z tym zwrécilismy sie do samych lekarzy z ankietg zawierajgca takie
wiasnie pytanie: gdyby taki system zostat wprowadzony, to czy wybraliby system prywatny, czy
publiczny.

Bedziemy sie stara¢ analizowad¢ te sytuacje réwniez geograficznie po to, zeby moéc z petng
odpowiedzialnoscig powiedzie¢, jakie zagrozenia ptyna z tego pomystu. Na dzi$ jest chyba
zdecydowanie za wczesnie na to, zebysSmy mogli sobie pozwoli¢ jako kraj na rozdzielenie
prywatnego i publicznego sektora.

RELACJE Z RESORTEM ZDROWIA

Jak sie uktada wspétpraca z Ministerstwem Zdrowia? Mozna odnies¢ wrazenie, ze
oczekiwania dotyczace dialogu po zmianie rzadu byty jednak wieksze.

Chodzito nam nie tylko o to, zebysSmy byli wystuchani, ale tez o to, zeby nasze projekty czy
pomysty byly brane pod uwage. Ten dialog dzi$ odbywa sie przez media, nie ma nawet tego
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pierwszego etapu, czyli spotkan. Ministerstwo nie korzysta z wiedzy eksperckiej Srodowiska
lekarskiego. Jednoczesnie mam poczucie, ze do gtosu doszta narracja ,dziel i rzadz” i resort stara
sie skiéci¢ nas, pielegniarki i fizjoterapeutéw, zeby osiggng¢ swoje cele. A celem jest ostabienie
pozycji najwazniejszego recenzenta ich dziatan.

Zatuje, ze samorzad lekarski nie jest traktowany jako merytoryczny partner i nie jest
wykorzystywany przez Ministerstwo Zdrowia do wspélnych dziatah i planowania, tylko jest

stawiany w charakterze oponenta. Tym bardziej ze byly dobre wzorce wspoétpracy. Za czaséw
minister Izabeli Leszczyny ten dialog uktadat sie lepiej. Byty cykliczne spotkania, rozmawialismy,
styszeliémy, ze nie ma mozliwosci realizacji pewnych pomystéw, ale z wyjasnieniem, dlaczego nie
moga wejs¢ w zycie. Dzi$ zamiast dialogu jest konfrontacja i przepychanka medialna. To nie my
jesteSmy odpowiedzialni za taki stan rzeczy.

Czy Naczelna Rada Lekarska bedzie apelowa¢ o zmiany w skiadzie kierownictwa
resortu?

Coraz gtodniej wybrzmiewaja wsréd cztonkéw NRL sygnaty dotyczace koniecznosci zmian w
sktadzie resortu. JesteSmy wszyscy negatywnie zaskoczeni tym, w jaki sposdéb minister

odpowiedzialna za dialog, pani Katarzyna Kecka, ten dialog prowadzi - czy moze raczej jak go nie
prowadzi. Opcja ta, czyli wyrazenie naszego niezadowolenia przez apel do premiera 0 zmiane w

tym zakresie, jest na stole. Nie mozna prowadzi¢ dialogu z kim$, kto dialogu prowadzi¢ nie chce, a
gtéwnym modus operandi jego dziatanh jest konflikt i kryzys.

No to kawa na tawe: minister Jolanta Sobieranska-Grenda tez powinna odejsc¢?

Nie sadze, zeby zmiana na tym stanowisku wiele dzi§ zmienita. Mam poczucie, ze ministerstwo
wywiesito biata flage, jezeli chodzi o zmiany w ochronie zdrowia. Na pewno odejs¢ nalezy od
Lapolitycznosci”, ktéra od poczatku skazana byta na porazke. Ministerstwo powinno by¢ bez barw
partyjnych albo moze ponadpartyjne, ale za to stanowczo polityczne. Bo w ochronie zdrowia
potrzebne sa decyzje polityczne. Wymiana samej pani Sobieranskiej-Grendy niewiele zmieni, ale
faktem jest, ze minister nie data sie poznac¢ jako aktywna reformatorka, cho¢ tak byta
przedstawiana.

To Pan doprowadzit do ,szczytu prezydenckiego”, ktory posrednio byt przyczyna
zwotania , szczytu rzadowego”. Jest Pan zadowolony z efektéw tych spotkan?
Wygenerowaty wole polityczng dosypania pieniedzy i ugaszenia pozaréw. Dzieki nim do konhca
poprzedniego roku tych pieniedzy w systemie, przynajmniej na podstawowe potrzeby, wystarczyto.
Natomiast nie udato sie wymusi¢ na rzadzie dtugofalowej zmiany strategii. Nie udato sie tez sktoni¢
pana prezydenta do bardziej zdecydowanej inicjatywy w tym zakresie, ale otworzyto to drzwi do
wspotpracy zaréwno z parlamentarzystami, jak i ze srodowiskiem skupionym wokét ,duzego
patacu”. Mysle, ze to byt pokaz sity naszego samorzadu.

O MIJAJACE) KADENC]JI

Takie rozmowy jak nasza zwykle skupiaja sie na podsumowaniach. To kroétko: trzy
najwazniejsze rzeczy, ktore sie udaty w tej kadencji.

Mamy zmiany na kilku polach. Pierwsze to zmiany wewnetrzne w Naczelnej Izbie Lekarskiej. Jestem
dumny z powotania Rady Ekspertéw, z nowego Kodeksu Etyki Lekarskiej i z wyboréw
elektronicznych. To catkowicie zmienia nasz samorzad, a efekty sg widoczne gotym okiem. Jezeli
chodzi o opinie publiczng, jestem bardzo zadowolony z tego, jak bardzo jestesmy reaktywni, jak
szybko i skutecznie reagujemy. Kiedy chciano natozy¢ limity na nasze wynagrodzenia, od razu

moglismy z duzg sitg pokazaé, ze ten pomyst doprowadzi do upadku ochrony zdrowia i odbije sie
na pacjentach. Promujemy tez wtasne tematy, a nasze stanowiska nie pozostaja bez odpowiedzi.

| wreszcie wptyw na decydentéw: mamy ustabilizowane relacje z postami, co w tej kadencji dato
dobre owoce. Chodzi m.in. o zablokowanie ustawy o jakosci, ktérg nazywalismy wtedy ustawa o
donosicielstwie, kompromisowe rozwigzania, jezeli chodzi o kontrole Polskiej Komisji Akredytacyjnej
i szkolenie lekarzy. To wreszcie oddalenie widma likwidacji samorzgdu w wyniku rozméw z

ministrem sprawiedliwo$ci Adamem Bodnarem, ktéry w trakcie spotkania ze mna podpisat
wycofanie wniosku do Trybunatu Konstytucyjnego, ztozonego przez swojego poprzednika. To
rowniez likwidacja komdérek w prokuraturach zajmujacych sie btedami medycznymi czy fundusz

kompensacyjny
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, ktéry jest kolejnym krokiem w kierunku klauzuli wyzszego dobra. Mamy tez projekt ,lex
szarlatan”.

Bardzo cieszy mnie réwniez rozwijana w tej kadencji wspétpraca ze S$rodowiskiem lekarzy
dentystéw. Od zmian symbolicznych - stworzenia oddzielnego gabinetu dla wiceprezesa dentysty i
miejsca, w ktérym lekarze dentySci moga spokojnie pracowaé w NIL, po ustanowienie
przedstawiciela NRL przewodniczacym Rady ds. Rozwoju Stomatologii przy MZ i szereg wspdlnych
inicjatyw, takich jak np. wprowadzane ostatnio zmiany dotyczgce higieny jamy ustnej do
nauczanej w szkotach edukacji zdrowotnej. W mijajacej kadencji nie rozmawialismy, jak to
wczesniej bywato, o jakichkolwiek odrebnosciach, ale rzeczywiscie tworzyliSmy ,izbe obojga
zawodow”.

Pomoéwmy o konkretach. Co dalej z no fault?

Dziatamy w trzech obszarach. Po pierwsze: nacisk na decydentéw. Co do wprowadzenia klauzuli no
fault otrzymalismy wiele obietnic, réwniez w przestrzeni publicznej. Ale do tego nie doszto, dlatego
wystatem list do minister Sobieranskiej-Grendy z pytaniem, jakie sg dalsze losy proponowanych
przez nas zapiséw. Czekamy na odpowiedz.

Mamy deklaracje komisji kodyfikacyjnej prawa karnego, ze zajmie sie opracowaniem systemu,
ktéry miatby tozsame zadania z klauzula wyzszego dobra. Rozmawiamy tez ze $rodowiskiem
mediatoréw i ze $rodowiskami prawnymi odnosnie do wzmocnienia roli mediacji, bedziemy
proponowad odpowiednie zmiany w ustawie o izbach lekarskich.

Pierwszy raz w Polsce we wspoétpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowg i CMKP przeprowadziliSmy
badanie wptywu czynnika ludzkiego na ewentualne zdarzenia niepozadane i btedy w systemie.
Wyszto nam na przyktadzie duzego szpitala klinicznego, ze 78 proc. hospitalizacji moze zawiera¢ w
sobie ryzyko btedu, ktére jest kompensowane tylko dos$wiadczeniem lekarzy. Mamy dane, ze
system jest wadliwy i sprzyja btedom. W sprawie no fault mamy tez poparcie organizacji
pacjenckich. Brakuje tylko kropki nad i.

A automatyczna refundacja?

W chwili, kiedy rozmawiamy, nasi przedstawiciele w Ministerstwie Zdrowia sa na ostatnim etapie
testéow systemu, ktéry ma wejsé do uzytku dostownie na dniach. Ten system nie jest rozwigzaniem
idealnym. Co prawda ma przycisk ,automatyczna refundacja”, ale czesto ocenia te refundacje na
podstawie nie tylko rozpoznania choroby, ale réwniez dodatkowych pytah. Czas pokaze, czy ten
system sie sprawdzi.

Kwestia receptomatéw?

Receptomaty jak w soczewce pokazuja, ze na polu walki z patologia w systemie ochrony zdrowia
niestety czesto zostajemy sami. Ministerstwo Zdrowia, nie wprowadzajgc standardéw teleporady,
za to konstruujac kalekie przepisy, samo doprowadzito do rozkwitu receptomatéw w Polsce. Nie
reagujac na zgtaszane przez nas watpliwosci, zostawito nas samych z problemem. Jestem
wdzieczny rzecznikom odpowiedzialnosci zawodowej i sagdom lekarskim za to, ze osoby pracujgce
w receptomatach, a wiec niedoktadajace nalezytej starannosci w opiece nad pacjentem, sg dzisiaj
skazywane. Zaczynamy od siebie i nasze Srodowisko odpowiada w sposéb odwazny na ten
problem, ale potrzebujemy wsparcia prawnego, zeby catg te gataZ zarobkowania po prostu ucigé.

O SPORACH W SAMORZADZIE

Mijajaca kadencja to réwniez trudne momenty. Podjeta zostata préba odwotania Pana z
funkcji prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej. Jaka refleksja przychodzi teraz, z pewnej
perspektywy czasu?

Po pierwsze nie spodziewatem sie, ze samorzad lekarski dla tak wielu osé6b moze by¢ celem, a nie
narzedziem do osiggniecia celu, ktérym jest dobro naszego srodowiska. Juz w trakcie wyboréw,
kiedy zobaczytem hasto mojego konkurenta: ,Nasz samorzad”, przyszto mi do gtowy, ze to
przywigzanie nie tylko do idei samorzadnosci, ale do sprawowania wtadzy w tym samorzadzie,
moze dla wielu oséb by¢ kluczowe. Zdziwit mnie bardzo arsenat metod, ktérymi te osoby
zdecydowaty sie walczy¢.

Zresztg przy okazji ostabiajgc caty samorzad lekarzy i lekarzy dentystéw. Jezeli lekarz wycigga
screeny prywatnej korespondencji i nimi manipuluje, jezeli zadowolony z tego, ze takie materiaty
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wyptynety, organizuje spotkanie i na tym spotkaniu pokazuje prezentacje multimedialng ztozona z
prywatnych wypowiedzi innych oséb, jezeli okregowa rada lekarska w jednej z izb na mojg prosbe
o0 spotkanie celowo zmienia date swojego posiedzenia po to, zeby prezes na to spotkanie nie
dotart, to jest jasne, ze nie chodzi o zaden dialog. Szto nam dobrze, co dla kilku oséb byto nie do
zniesienia.

Do dzi$ brzmig mi w uszach stowa Tadeusza Urbana podczas jednego z posiedzeh Naczelnej Rady
Lekarskiej. Owczesny prezes Slaskiej Izby Lekarskiej oswiadczyt, ze roztam w samorzadzie
rozpoczat sie w momencie wyboru tukasza Jankowskiego na prezesa. Pozwolito mi to lepiej
zrozumied to, co sie stato. Nie chodzito o to, czy Jankowski zrobit cos$ Zle, ale o to, ze od poczatku
wielu osobom nie pasowat demokratyczny wybér. Dobrym zwyczajem byto to, ze spory w tonie
samorzadu rozwigzywaliSmy w swoim gronie. Ta kadencja pokazata niestety, ze wiele oséb nie
cofnie sie przed wykorzystaniem okregowych izb lekarskich, ich fanpage’éw i biuletynéw, zeby
wyartykutowad swoje niezadowolenie.

Mam nadzieje, ze osoby, ktére gtéwnie zajmowaty sie utrudnianiem czy wrecz sabotowaniem
dziatan, zdadzg sobie sprawe z tego, jak Zle robity, a po drugie - Ze nie unikng ostracyzmu naszego
srodowiska. Dbatos¢ o dobro wspélne i dobre imie samorzadu i Srodowiska lekarskiego zostata
postawiona naprzeciw inwigilacji, wyciagania i kolportowania prywatnej korespondencji czy
szukania hakoéw. Kilka oséb dla zdobycia wtadzy posuneto sie w tej kadencji do podpalenia catego
samorzadu. Dzieki wysitkowi duzej, przewazajgcej grupy oséb, w tym moich najblizszych
wspotpracownikéw, udato sie ten pozar nie tylko ugasié, ale réwniez wyrazi¢ brak zgody na tego
typu dziatania.

Pozytywng wartoscig byto jednak okazanie, ze nie ma zgody na sabotowanie dziatah komisji
wyborczej, wycigganie prywatnej korespondencji, inwigilacje, mataczenie i opieranie sie na
manipulacji. Dla mnie wazne jest, ze na skutek tych wydarzeh powstat zespét ludzi dzielacych
podobne wartosci, ktérzy postawili na szali swojg wiarygodnos¢ i powiedzieli, ze nie ma zgody na
takie instrumentalne traktowanie samorzadu lekarskiego.

Wspomniat Pan o Krajowej Komisji Wyborczej. Tu tez pojawit sie spor.

W konflikcie dotyczacym KKW wida¢ doskonale intencje pewnych oséb, ktére starajg sie wzniecié

awantury, dziatajgc w oderwaniu od faktéw i prawa. Zwracam uwage, ze jako prezes NRL nie
jestem cztonkiem komisji wyborczej i nie mam wptywu na jej dziatanie. Tymczasem prezesi kilku
izb, ktérzy juz wczesniej atakowali Naczelng Izbe Lekarskg, wystosowali do mnie pisma, w ktérych
domagali sie, abym zaangazowat sie w spér wokét KKW - moim zdaniem po to, aby méc pdzniej
oskarza¢ mnie o bezprawng ingerencje w ten organ.

Ta sprawa ma réwniez aspekt etyczny. W czasie wyboréw elektronicznych przewodniczacy KKW,

bojac sie, ze zostanie odwotany, nie zwotywat posiedzenia komisji przez osiem miesiecy.
Posiedzenia prezydium KKW byty utajniane przed cztonkami tej komisji. Kiedy wreszcie posiedzenie
jest zwotywane, przewodniczacy prébuje je odwotaé. To jest brak szacunku dla demokracji i

procedur prawnych.

Co musi sie sta¢d, aby te konflikty zatagodzi¢ i zszy¢ pekniecia w samorzadzie?

Zostatem wybrany, zeby dziata¢ dla lekarzy i lekarzy dentystéw, zeby zmienia¢ samorzad. Z
satysfakcja odnotowuje, ze po ostatnich zmianach na stanowiskach prezeséw w wielu izbach
otworzyta sie droga do dialogu i wspdlnego dziatania. Jestem otwarty do rozmowy z kazdym.
Wystatem zaproszenia do wszystkich nowo wybranych prezeséw okregowych rad lekarskich
niezaleznie od tego, czy w trakcie poprzedniej kadencji te izby mi sprzyjaty, czy nie.

O PRZYSZLOSCI

Jakie sa najistotniejsze wyzwania stojace przed samorzadem nowej kadencji?

Widzimy, ze napér rzadzacych nie ulega ostabieniu i ze bedziemy rozliczani nie tylko z naszych
zarobkow, ale i z jakosci pracy. Mysle, ze musimy wyprzedzi¢ ten ruch, postawi¢ zdecydowanie na
piony odpowiedzialnosci zawodowej jako miejsce, ktére daje rekojmie, ze czarne owce w naszym
srodowisku nie bedg psuty wizerunku wszystkich lekarzy. Musimy kontynuowad cyfryzacje w
naszym samorzadzie i doprowadzi¢ do stworzenia nowego rejestru. Jestem po rozmowie z
wiceministrem cyfryzacji i sa wstepne ustalenia dotyczace pozyskania funduszy na ten cel.
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Powinnismy tez rozmawiac o tym, jak zmieni¢ system punktéw edukacyjnych.

W tych wyborach jeszcze mocniej doszli do gtosu mtodzi lekarze i lekarze dentysci.
Czego oczekuja?

Mamy badania przeprowadzone przez Centralny Osrodek Badan, Innowacji i Ksztatcenia NIL.
Mtodzi lekarze chca pracowad mniej i majg sprecyzowane oczekiwania finansowe. Mam poczucie,
ze chcieliby po prostu méc pracowac i rozwija¢ sie w spokoju. Z sygnatéw, ktére do nas ptyna,
wynika, ze oczekujg, aby ten burzliwy czas w systemie ochrony zdrowia sie uspokoit.

Czas chyba na najwazniejsze pytanie w tej rozmowie. Bedzie Pan walczyt o ponowny
wybdr na funkcje prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej?

Wokét mnie, a tak naprawde réwniez wokét idei rozwoju samorzadu, ktdérg reprezentuje,
zgromadzita sie duza druzyna ludzi, na ktérych wsparcie moge liczy¢ i ktérzy swoja praca
udowadniajg kazdego dnia swoje zaangazowanie dla naszej spotecznosci. Namawiajg mnie, aby
kontynuowac $ciezke, na ktéra razem z moimi wspdtpracownikami cztery lata temu wprowadzitem
samorzad. Mam w sobie site i motywacje, zeby nadal sta¢ na jego czele. Bede startowat w tych
wyborach.
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