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Wymagania raportowania ESG w podmiotach 
leczniczych – wytyczne Greenbook oraz rola akredytacji 
i certyfikacji VBP i ESG w zapewnieniu zgodności 

Wykładowca: 

Michał Dybowski - uznany ekspert z wieloletnim doświadczeniem w obszarze innowacji,
zarządzania jakością, certyfikacji i wdrażania technologii w sektorze ochrony zdrowia,
pełniący kluczowe role na poziomie krajowym i międzynarodowym. Lider licznych projektów
z zakresu cyfryzacji, zarządzania jakością i wdrożenia ESG w sektorze ochrony zdrowia.
Aktywny członek i lider grup eksperckich działających przy Ministerstwie Cyfryzacji oraz
organizacjach branżowych. Autor i współautor raportów strategicznych dla sektora ochrony
zdrowia, w tym Greenbook oraz wytycznych wdrożeniowych AI zgodnych z AI Act. Prelegent
krajowych i międzynarodowych konferencji na temat zrównoważonego rozwoju, innowacji
oraz wdrażania AI w ochronie zdrowia.

Cel szkolenia: 

1. Przedstawienie wymagań raportowania ESG (Environmental, Social,
Governance) zgodnie z Greenbook, opracowanym dla Polskiej 
Federacji Szpitali i wydanym 28 listopada 2024 roku przez 
Healthcare Poland.

2. Omówienie, jak akredytacje i certyfikacje, takie jak VBP (Value-
Based Procurement) i ESG, wspierają placówki medyczne w
osiąganiu zgodności z wytycznymi Greenbook.

3. Zaprezentowanie praktycznych kroków do wdrożenia standardów
ESG w podmiotach leczniczych oraz oceny i współpracy z
akredytowanymi dostawcami.

Program szkolenia:
1. ESG w podmiotach leczniczych – kluczowe wytyczne Greenbook 

Wprowadzenie do ESG:
Environmental (Środowisko): zarządzanie zasobami,
optymalizacja emisji CO₂ i gospodarka odpadami.
Social (Społeczna odpowiedzialność): satysfakcja pacjentów,
polityka kadrowa, relacje z otoczeniem.



Governance (Ład zarządczy): transparentność zarządzania,
etyka i kontrola ryzyk.

Wytyczne Greenbook dla sektora medycznego:
Struktura raportowania ESG w placówkach leczniczych.
Harmonogram wdrożenia i wskaźniki kluczowe dla zgodności z
ESG.

Dlaczego ESG jest priorytetem dla sektora ochrony zdrowia?
Wzrost wymagań ze strony regulatorów, funduszy i pacjentów.
Korzyści środowiskowe, społeczne oraz finansowe wynikające z
wdrożenia ESG.

2. Rola akredytacji i certyfikacji w zapewnieniu zgodności z Greenbook 

Akredytacje ESG i VBP – kluczowe narzędzia dla podmiotów 
leczniczych:

Certyfikat ESG: 
Potwierdzenie zgodności z wymogami środowiskowymi,
społecznymi i zarządczymi.
Ułatwienie raportowania danych zgodnie z Greenbook.
Minimalizacja ryzyka środowiskowego i społecznego.

Certyfikat VBP (Value-Based Procurement):
Zintegrowane podejście do zakupów opartych na wartości,
uwzględniających kryteria ESG.
Optymalizacja współpracy z dostawcami i zapewnienie
jakości w ramach zamówień publicznych.

Wdrożenie akredytacji ESG i VBP w podmiocie leczniczym:
Etapy procesu: diagnoza stanu obecnego, określenie celów,
wdrożenie i audyt.
Kluczowe wskaźniki do oceny zgodności z ESG i VBP.

Rola akredytowanych dostawców w realizacji celów ESG:
Jak wybór dostawców posiadających akredytacje ESG i VBP
wspiera raportowanie i zgodność z Greenbook?
Przykłady obszarów współpracy: gospodarka odpadami,
optymalizacja zużycia zasobów, zrównoważone technologie.

3. Jak skutecznie wdrożyć ESG i akredytację w placówkach leczniczych? 

Kroki do wdrożenia ESG w podmiotach medycznych:
1. Analiza obecnego stanu ESG i identyfikacja obszarów poprawy.
2. Wybór narzędzi i wskaźników do monitorowania efektów.
3. Współpraca z akredytowanymi dostawcami i partnerami.



4. Przygotowanie raportu ESG zgodnie z wytycznymi Greenbook.
Przygotowanie do certyfikacji ESG i VBP:

Wymagania i kryteria oceny dla placówek leczniczych.
Zasady audytu i monitorowania zgodności w ramach certyfikacji.

Korzyści z uzyskania akredytacji:
Zwiększenie transparentności i poprawa jakości raportowania
ESG.
Wzrost zaufania pacjentów, interesariuszy i partnerów.
Dostęp do dodatkowych źródeł finansowania (np. fundusze
zrównoważonego rozwoju).

4. Przykład wdrożenia ESG i akredytacji – case study 

Analiza podmiotu leczniczego, który uzyskał certyfikację ESG 
i VBP:

Poprawa efektywności środowiskowej (np. redukcja zużycia
energii).
Współpraca z dostawcami spełniającymi standardy ESG.
Wyniki finansowe i wizerunkowe po wdrożeniu akredytacji.

5. Podsumowanie i sesja Q&A 

Kluczowe kroki do wdrożenia ESG i uzyskania certyfikacji ESG oraz
VBP.
Wartość akredytowanych dostawców dla zgodności z Greenbook.
Odpowiedzi na pytania uczestników.

 
Efekty kształcenia

1. Uczestnicy zrozumieją wymagania raportowania ESG zawarte w 
Greenbook.

2. Nauczą się wdrażać standardy ESG oraz przygotowywać placówki do
certyfikacji ESG i VBP.

3. Zdobędą wiedzę, jak współpracować z akredytowanymi dostawcami,
aby zapewnić zgodność z ESG.

Do kogo kierowane jest szkolenie: 

Kadra zarządzająca szpitalami, klinikami i przychodniami.
Dyrektorzy ds. jakości, finansów, compliance i operacji.
Specjaliści odpowiedzialni za raportowanie ESG oraz strategie
zrównoważonego rozwoju.



Przedstawiciele działów zakupów i relacji z dostawcami.

 
Szkolenie realizowane będzie w partnerstwie z NIL IN Sieć Lekarzy Innowatorów.




