
STANOWISKO Nr 73/25/P-IX 

PREZYDIUM NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ 

z dnia 4 września 2025 r. 

w sprawie niedopuszczalnych praktyk organizacyjnych  

polegających na powierzaniu lekarzom odpowiedzialności za więcej niż jeden oddział podczas 

dyżuru 

 

Prezydium Naczelnej Rady Lekarskiej wyraża stanowczy sprzeciw wobec praktyk organizacyjnych, 

które prowadzą do sytuacji, w których lekarz pełniący dyżur zobowiązany jest jednocześnie do 

sprawowania opieki nad więcej niż jednym oddziałem szpitalnym. Tego rodzaju rozwiązania nie 

tylko pozostają w oczywistej sprzeczności z zasadą zapewnienia pacjentom świadczeń zdrowotnych 

udzielanych z należytą starannością, wynikającą z art. 4 ustawy o zawodach lekarza i lekarza 

dentysty oraz art. 8 Kodeksu Etyki Lekarskiej, zgodnie z którym „Lekarz przeprowadza  

i dokumentuje postępowanie diagnostyczne, lecznicze lub zapobiegawcze z należytą starannością, 

zgodnie z aktualną wiedzą medyczną, poświęcając temu niezbędny czas”, lecz także realnie 

zagrażają bezpieczeństwu zdrowia i życia pacjentów. 

Powierzanie lekarzowi równoczesnego nadzoru nad kilkoma oddziałami w trakcie dyżuru sprawia, 

że realizacja ciążących na nim obowiązków staje się obiektywnie niemożliwa. Brak realnej 

dostępności lekarza w sytuacjach nagłych oraz ograniczenie możliwości przeprowadzania 

bieżących konsultacji medycznych skutkuje opóźnieniami w udzielaniu świadczeń i naraża chorych 

na niebezpieczeństwo pogorszenia stanu zdrowia, a nawet utraty życia. 

Prezydium Naczelnej Rady Lekarskiej przypomina, że zgodnie z art. 23 ustawy o działalności 

leczniczej organizacja procesu udzielania świadczeń zdrowotnych musi gwarantować 

bezpieczeństwo pacjentów oraz zapewniać warunki do wykonywania zawodu lekarza zgodnie  

z zasadami sztuki medycznej. Obciążanie jednego lekarza odpowiedzialnością za więcej niż jeden 

oddział podczas dyżuru jest wprost sprzeczne z tym obowiązkiem i nie może być tolerowane. 

 

Prezydium wzywa organy odpowiedzialne za funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, w tym 

kierowników podmiotów leczniczych oraz organy nadzorcze, do niezwłocznego wyeliminowania 

wskazanych praktyk. W interesie pacjentów oraz w celu ochrony lekarzy przed skutkami 

nieprawidłowej organizacji pracy konieczne jest zapewnienie obsady kadrowej odpowiadającej 

rzeczywistym potrzebom poszczególnych oddziałów szpitalnych. 



Bezpieczeństwo zdrowotne pacjentów musi pozostawać nadrzędną wartością i nie może być  

w żadnym zakresie poświęcane na rzecz rozwiązań organizacyjnych opartych na minimalizowaniu 

kosztów. 

 

 


