UCHWALA Nr 7
XVIi KRAJOWEGO ZJAZDU LEKARZY
z dnia 22 maja 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania kadencyjnego Naczelnego Sqdu

Lekarskiego IX kadengji

Na podstawie art. 38 pkt 3 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1342), po rozpatrzeniu sprawozdania z dziatalnosci

Naczelnego Sqdu Lekarskiego IX kadendji, uchwala sig, co nastgpuje:

§1.
Zatwierdza sie sprawozdanie kadencyjne Naczelnego Sqdu Lekarskiego IX

kadencji, stanowigce zatgeznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczqcy:
Radostaw Piwowarczyk

Zastepcy Przewodniczgcego:
Grzegorz Mazur

Jolanta Smerkowska-Mokrzycka
Marcin Szczesniak

Sekretarze:

Stanistawa Danuta Baranska
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Zatacznik do uchwaly nr 7
XVII Krajowego Zjazdu lekarzy

z dnia 22 maja 2026 1.
'. Naczelny Przewodniczqecy
[ Sad Lekarski Naczelnego Sadu Lekarskiego

dr n. med. Jocek Miarka

SPRAWOZDANIE Z PRACY NACZELNEGO SADU LEKARSKIEGO
IX kadencja 2022-2026

Naczelny Sad Lekarski w obecnym sktadzie zostat wytoniony w drodze wyboréw na XV
Krajowym Zjezdzie Lekarzy, podczas ktérego odbyly sie wybory nowych wiadz samorzqdu
lekarskiego IX kadencji. Z uchwalonej liczby 60 Sedziéw wybrana jedynie 37-osobowy sktad.

Czionkami Naczelnego Sqdu Lekarskiego [X kadencji zostali:

L.p. IMIE NAZWISKO
1 Stefan BEDNARZ
2 Wiodzimierz BEDNORZ
3 Marek BUKOWSK]|
4 Anna DEC
5  Jacek FORMANIAK
6 Ryszard GOLANSKI
7 | Tomasz GORCZYNSKI
8 Konrad JAROSZ
9 Ireneusz JUZALA
10 Jacek KOCOT
11 Romuald KRAJEWSKI
12 Jerzy KRUSZEWSKI
13  Bartosz KUBISA
i4 lwona LATOS

15  Grazyna LESYNG-PAWEOWSKA

Naczelny Sgd Lekarski, il Jana i Sobieskiego 110/1AU, 00-764 Warszowo
272 559 13 49, sad@nil.org.pt
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Mariola LtYCZEWSKA

| S. p. Wojciech MALKOWSKI

Jerzy MATKOWSKI

Pawet MATYSIAK

Jacek MAZUR

Jacek MIARKA

Maciej MIARKA

Sylwia MIERNIK-PODLESKO
Pawet MIESZCZANSKI

Ewa MIEKUS-PACZEK

Piotr MINOWSKI

Jerzy NOSARZEWSKI
Leszek ORLINSKI

Piotr SOBIECH

Ryszard SZOZDA

Michat TELEGA

Michat WEPSIEC

Piotr WINCIUNAS

Joonna WYSOKINSKA-MISZCZUK
Krzysztof ZAORSKI
Wojciech ZELENAY

Katarzyna ZIORA

Naczely Sad Lekarsky, ul. lana Il Sobigskiege 110/1AU, 00-764 Warszawa
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Podczas zebrania wyborczego, ktére odbyto sie w dniu 2 czerwca 2022 r., Naczelny Sqd
Lekarski dokonat, sposréd cztonkdéw Sqdu, wyboru Przewodniczgcego i jego zastepcow.

Przewodniczqgcym Naczelnego Sgdu Lekarskiego X kadencji zostat dr n. med. Jacek Miarka.
No Zastepcédw Przewodniczgeego wybrani zostali: lek. dent. Mariola tyczewska oroz

lek. Leszek Orlinski.

W trakcie kadencji zmart jeden 2 cztonkéw Sgdu: dr n. med. Wojciech Malkowski.

Niezmiennie juz od kilku kadendji istniejq niedobory w skladach Naczelnego Sqdu
Lekarskiego. Nalezy podkreslic, iz dzigki niezwykle ciezkie] i odpowiedzialnej oraz
czasochtonne] pracy tak nielicznego grond Sedzidw, funkcjonowanie Naczelnego Sqdu
Lekarskiego przebiega w sposob harmonijny, choc¢ obarczony znacznym obcigzeniem

aktywnych Sedziow.
DZIALALNOSC SADU

Naczelny Sqd Lekarski X kadencii wykonywat swoje zadania ustawowe na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 2 grudnida 2009 r. o izbach lekarskich, petnige role organu Il instancii
w pastepowaniach dotyczgceych odpowiedzialnosci zawodowe] lekarzy i lekarzy dentystdw.

W catym okresie kadencji utrzymywata sie stabilna, a w ostatnich latach wyraZnie rosnqca
liczba spraw wptywajgcych do Naczelnego Sqdu Lekarskiego. O ile w 2022 roku wptyneto
190 spraw, a w 2023 i 2024 roku liczby te ksztattowaty sig na zblizonym poziomie
(odpowiednio 214 i 188 spraw), o tyle rok 2025 przyniést wyraZny wzrost - do 252 spraw, ¢o
stanowi nowe maksimum w tej kadencji. Wzrost ten potwierdzajg réwniez dane dotyczqce
liczby lekarzy, ktérych dotyczyly srodki odwotawcze — w 2025 roku byto to 233 lekarzy

wobec 146-158 w poprzednich latach.

Réwnie dynamicznie wzrastata liczba postanowieri wydawanych przez NSL w przedmiocie
przediuzenia terminow postepowart  wyjasnigjqeych prowadzonych przez okregowych
rzecznikéw odpowiedziatnosci zawodowej: z 327 w 2022 roku przez 351 w 2023 i 505
w 2024 roku, az do 661 w roku 2025. Skala tego wzrostu éwiadczy o stale rosngcym
obcigzeniu nie tylko samego NSL, ale i catego pionu odpowiedzialnosci zawodowej.

Naczelny Sqd Lekarski konsekwentnie dgzyt do utrzymania sprawnesci  postepowania
odwotawczego. Czas rozpoznania sprawy od wptynigcia odwotania do wydania orzeczenia
koficzqcego postepowanie utrzymywat sie na poziomie 4rednio 3 miesiecy w latach 2022-
2024, zaé w 2025 roku wzrést do 4 miesigcy przy maksimum wynoszgcym 8 miesigcy.
Wskazuje to na utrzymywanie przez NSL wysokich standardéw sprawnosci orzeczniczej

nawet w obliczu wyraznie rosngcej liczby spraw.
Wéréd kwestii merytorycznych orzecznictwa warto odnotowadé:

« Orzekanie kar — dominowaty kary upomnienia i nagany, przy czym widoczny jest
wazrost liczby kar pienigznych {z 12 w 2022 roku do 22 w 2025 roku) oraz - co
niepokojgce — wyrazny wzrost liczby kar zawieszenia prawa wykonywania zawodu
(z 6 w 2022 roku do 15 w roku 2025}, co éwiadczy o powadze spraw kierowanych do

tinstancji.

« Uchylenia i przekazania do ponownego rozpoznania - w catym okresie kadencji
utrzymywata sie liczba orzeczer uchylanych i przekazywanych do ponownego
rozpoznania przez sqdy | instancii (odpowiednio: 17 w 2022, 14 w 2023, 16 w 2024,
14 w 2025 roku). Swiadezy to o trwate] potrzebie podnoszenia jakosci uzasadnien
orzeczets sqdéw | instangji i eliminowania btedéw proceduralnych — co byto statym

tematem szkoler organizowanych w tej kadencji.

Naczelny Sgd Lekarsk, ul. jana Il Sobieskiege LLO/1AU, 00-764 Warszawe
22 558 t3 49, sadidnil.org.pl
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s Kasacje przed Sgdem Najwyzszym - Liczba kasacji rozpoznanych przez Sqd

Najwyzszy od orzeczen NSL ksztattowata sig w sposdb nastepujgcy: 18 spraw
w 2022 roku, 14 w 2023, 14 w 2024 i 18 w 2025 roku. W tym miejscu wskazac
nalezy, iz sama ilos¢ kasacji i skarg kasatoryjnych, ktére wplynety do NSL byta
znacznie wyzsza | wynosita w kolejnych latach: 2022: 30 kasacji, 5 skarg, 2023: 16
kasacji,
1 skarga, 2024: 30 kasacji, 4 skargi, 2025: 36 kasacji, 2 skargi. Z uwagi na zmiang
kompetencji Izb Sgdu Najwyzszego w zakresie rozpoznawania kasacji oraz skarg
sktadanych od orzeczeri NSt (t]. z Izby Karnej na izbg Odpowiedzialnosci Zawodowej)
wydtuzeniu ulegly okresy rozpatrywania tych srodkdw  nadzwyczajnych.
Narastajgca  aktywnos$é  kasacyjna  stron  postgpowania  byta  tematem jednej
z konferencji szkoleniowych, podezas ktdrej problemowi temu poswigcono szeroki
panel dyskusyjny.

» Struktura specjalnosci - wsréd spraw rozpoznawanych przez NSL stale
odnotowywano wysoki udziat specjalnosci stomatologicznych (ortodoncja, protetyka
stormatologiczna, chirurgia szczekowo-twarzowa), pofoznictwa i ginekologii, o takze
kategorii pomoc dorazna". Wzrést znaczqco udziat spraw kwalifikowanych jako
naruszenia etyczne, w szczegolnodci dotyczqeych postawy antyzdrowotnej (z 2
spraw w 2023 roku do 11 w 2025 roku) i nieptacenia obowiqzkowych sktadek,

Inicjatywa: Portal prawomocnych orzeczen sqdéw lekarskich

Jedng z najwazniejszych inicjatyw realizowanych w X kadencji. majgeg trwate znaczenie dia
transparentnoéci  polskiego  sqdownictwa  lekarskiego, byl uruchomienie Portalu
prawomocnych orzeczeti sqddw lekarskich. Na mocy Uchwaty Nr 26/24/1X Naczelne] Rady
Lekarskie] z dnia 6 wrzeénia 2024 r. przyjeto znowelizowany Regulamin tego portalu, ktdry
wszedt w zycie z dniem 1 pazdziernika 2024 r.

Portal prowadzi obecnie Naczelny Sqd Lekarski, zas jeqgo Administratorem  jest
Przewodniczqcy Naczelnego Sgdu Lekarskiego. Celem portalu jest gromadzenie [
udostepnianie w postaci elektronicznej catkowicie zanonimizowanych prawomocnych
orzeczeri wydanych przez sqdy lekarskie — dostgpnych na stronie https/Mmil.org.pl/orzeczenia.
Szczegbtowe wytyczne w zakresie anonimizacji orzeczen okresla Przewodniczgey NSL;
anonimizacji dokonujq upowaznione przez niego osoby zatrudnione w Kancelarii NSL, zas
kazde orzeczenie przed publikacjq jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego lub
upowaznionego Zastepce Przewodniczqcego.

Uruchomienie portalu wpisuje sie w wieloletnie dgzenia NSL do upowszechniania linii
orzecznicze] sqdéw lekarskich i stanowi istotny krok w kierunku budowania spojnosci
orzecznictwa na poziomie ogdlnopolskim.

DANE LICZBOWE

Postepowanie odwotawcze od orzeczen i postanowieri OSL - dane zbiorcze

2022 2023 2024 2025

Liczba spraw, ktére wptynely do NSL w okresie 190 214 188 252
sprawozdawczym

Sprawy wymagajgce rozpatrzenia nag rozprawie gtéwnej 117 147 133 179

Naczelny Sqd Lekarski, ul Jana 1l Sobieskiege 110/1AU, 00-764 Waiszawu
22 559 13 42, sad@nil.org.p!
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Sprawy wymagajgce rozpatrzenia na posiedzeniu
Liczba lekarzy, ktérych dotyczyly srodki odwotawcze
Wokandy sqdu

Przeprowadzone rozprawy gtowne

Posiedzenia sqdu

Postanowienia o przedtuzeniu terminu postepowania
wyjasnigjgcego

Sprawy pozostate do rozpoznania z roku poprzedniego
{rozprawa gtéwna)

Sprawy pozostate do rozpoznania z roku poprzedniego
{posiedzenie)

Umorzenie postepowania

Uniewinnieni

Ukarani upomnieniem

Ukarani nagang

Ukarani karg pienigzng

Ukarani zakazem petnienia funkcji kierowniczych

Ukarani ograniczeniem zakresu czynnoéci w wyk. zawodu

Naczelny Sqd Lekarsks, ul. Jana it Sobieskiega 110/1ALL, Q0-764 Waorszawa
22 559 13 48, sed@nil.org.pl
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Ukarani zawieszeniem prawa wykonywania zawodu

Pozbawieni prawa wykonywania zawodu

Sprawy przekazane do ponownego rozpoznania przez Sqd |
inst.

Kosacje rozpatrzone przez Sqd Najwyiszy

Sprawy przekazone przez SN do ponownego rozpoznania

Czos od wptlyniecia odwotania do orzeczenia - min. (mies.)

Czas od wptynigcia odwotania do orzeczenia - maks. (mies.)

Czas od wptyniecia odwotania do orzeczenia — srednio (mies.)

Zazalenia ztozone na postanowienia NROZ - dane zbiorcze

2022
Sprawy, ktére wplynety do sqdu 12
Sprawy do rezpoznania pozostate z roku poprzedniego 23
Wokandy 4
Posiedzenia 33
Postanowienia wydane na posiedzeniach 33
Odmowa wszczecia postepowania wyjasniajgeego 3
Uchylenie postanowienia NROZ 0

Naczelny Sad Lekarsia, ul, juna I Sobieskiego 110/1AU. 00-764 Warszawo
22 559 13 49, sadinil.ory.pl
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DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

Doskonalenie kwalifikacji w  zakresie odpowiedzialnosci zawodowej jest jednym z
priorytetéw dziatainosci Naczelnego Sqdu Lekarskiego. W catym okresie IX kadencji NSL
aktywnie uczestniczyt w organizacji i prowadzeniu konferencji szkoleniowych kierowanych
do przewodniczqeych i przedstawicieli okregowych sgddéw lekarskich, o takze - w wiekszosci
przypadkéw — realizowanych wspdlnie z Naczelnym Rzecznikiem Odpowiedzialnosci
Zawodowej, okregowymi rzecznikami odpowiedzialnosci zawodowe] oraz pracownikami
kancelarii i biur. Tematyka szkolert obejmowata zaréwno zagadnienia proceduralne i prawne,
jak i kwestie merytoryczne z zakresu orzecznictwa sqddw iekarskich.

Konferencja szkoleniowa NSL i OSL - Bydgoszcz, 14-16 pazdziernika 2022 r.
Konferencja zorganizowana wytqeznie dla cztonkéw Naczelnego Sqgdu Lekarskiego oraz
przewodniczqcych i przedstawicieli okregowych sqdéw lekarskich. Tematyka obejmowata
m.in.:
+ Semantyka w sqdzie lekarskim - lek. dent. Mariola tyczewska, Zastgpca
Przewodniczgcego NSL
e Lekarz w obliczach medidw. Granice reklamy — dr n. med. Ryszard Golariski, Sedzia
NSL

e Przyczyny skutecznych kasacji w Sqdzie Najwyzszym (cz. L i ll) - SSN Jerzy Grubba;
lek. Leszek Orlidski, Zastepca Przewodniczgcego NSL; mec. Adam Graczek, doradca

prawny NSL
« Nieprawidiowe zachowania i uchybienia procedurolne sedzidw w przebiegu
posiedzen; zabiegi obroncow i obwinionych prowadzqce do przewlektosci

postepowania — dr n. med. Jacek Miarka, Przewodniczgey NSL {panel dyskusyjny)

» Propozycja linii orzecznicze sgdéw iekarskich w sprawach dotyczgeych tzw.
.zaswiadczen zyczeniowych" - lek. Piotr Winciunas, Sedzia NSL

« Badanie lekarskie i teleporady — lek. Grazyna Lesyng-Pawtowska, Sgdzia NSL

¢ Lekarz joko biegty sqdowy w postepowaniu przed rzecznikiem i sqdem fekarskim —dr
n. med. Ryszard Szozda, Sedzia NSL, Kierownik Oérodka ds. opiniowania sqdowo-
lekarskiego i orzecznictwa NiL

e Ocena zdolnoéci do stawiennictwa w sqdzie i brania udziatu w czynnosciach
procesowych - lek. Michat Wepsied, Sedzia NSL

« Zgromadzenie Sedzidw Naczelnego Sqdu Lekarskiego
Konferencja szkoleniowa ROZ i SL - Ryn, 19-21 maja 2023 r.

Konferencja wspdtna dla rzecznikow odpowiedzialnosci zawodowej i sqddw lekarskich., W
ramach panelu sqgddw lekarskich oméwiono:

Pozbawienie prawa wykonywania zawodu lekarza w orzecznictwie sqdéw lekarskich
— dr n. med. Jacek Miarka, Przewodniczqcy NSL

Przestanki zwrotu wniosku o ukaranie do rzecznika odpowiedzialnosci zawodowe] na
przyktadzie kazusow NSL (dyskusja) — dr Piotr Winciunas, Sedzia NSL

«  Przewlekioé¢ na etapie postepowania przed sqdem lekarskim — dr n. med. Jacek
Miarka, Katarzyna Malmur, Kancelaria NSL

e Procedura postepowania i zasody prowadzenia rozprawy przed sqdami | i Il instancji
~r. pr. Adam Graczek, doradca prawny NSL: dr Leszek Orlinski, Sedzia NSL

Naczelny Sgd Lekarski, ul. jona Il Sabieskiego 110/1 AL 00-764 Warszuwa
22 669 13 48, sud@nit.org.pl
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« Wina bez kary - dr Mariola tyczewska, Sedzia NSL

«  Wspdlne linie orzecznicze; wspdtpraca pomiedzy OSL i NSL: sprawy rézne {panel
dyskusyjny) — dr n. med. Jacek Miarka, Przewodniczqcy NSL

Szkolenie ROZ i SL - £édz, 18-19 maja 2024 r.
W ramach wspdinego panelu rzecznikdw i sqddw lekarskich omdwiono:

« Zmiany w Kodeksie Etyki Lekarskiej — dr n. med. Artur de Rosier, Przewodniczqcy
Komisji Etyki Lekarskiej NRL

e Btedy w prowadzonych postgpowaniach przed Rzecznikiem Odpowiedzialnosci
Zawodowej i przed Sadem Lekarskim — dr n. med. Jacek Miarka, Przewodniczqcy NSL

s Koniecznoéd stosowania w zarzutach przepiséw ustawy o izbach lekarskich — decyzje
Sqdu Najwyzszego ~ dr n. pr. Paulina Tomaszewska, Biuro NROZ

W ramach odrebnego panelu sqddéw lekarskich przeprowadzono dyskusje panelowq na
temat wspdlnych linii orzeczniczych, wspdtpracy pomiedzy OSL i NSL oraz spraw biezgcych
pod przewodnictwem dr. n. med. facka Miarki.

Konferencja szkoleniowa ROZ i SL - Janéw Podlaski, 18-20 pazdziernika 2024 r.
Tematyka konferencji obejmowata muin.:

»  Omdwienie zmian w Kodeksie Etyki Lekarskiej od 2025 r. — dr Wanda Wenglorzy-
Kowalczyk, Zastepca NRQOZ; dr n. med. mgr pr. Zbigniew Kuzyszyn, NROZ;
dr n. med. jacek Miarka, Przewodniczqcy NSL

« Btedy w prowadzonych postgpowaniach przed ROZ | przed Sgdem Lekarskim
—dr n. med. Jacek Miarka, Przewodniczqcy NSL

s Receptomaty — dr n. med. Klaudiusz Komor, Wiceprezes NRL

e Formutowanie zarzutéw oraz taktyka i technika przestuchan — dr hab. n. pr. Karolina
Kremens, prof. UwWr

« Odpowiedzialnoéé zawodowa lekarza za przewinienia niezwigzane z wykonywarniem
zawodu; prawo do obrony obwinionego lekarza - adw. Karol Kolankiewicz

e Oméwienie wybranych zagadnierh  dotyczqcych  postgpowan 2z zakresu
odpowiedzialnoéci zawodowej lekarzy — SSO jerzy Menzel, panel dyskusyjny

W ramach panelu sqdéw lekarskich omdéwiono wspdlne linie orzecznicze, zagadnienia
wspdtpracy pomiedzy OSL i NSL oraz sprawy rozne pod przewodnictwem
Przewodniczgcego NSL.

Konferencja szkoleniowa ROZ i SL — Nateczdéw, 10-12 pazdziernika 2025 r.
Tematyka konferencji obejmowata m.in.:

« Prywatny okt oskarzenia / pozew o ochrong ddbr osobistych sktadany przez
obwinionego lekarza / obrorice jako préba wylqczenia Rzecznika lub Sedziego od
udzictu w sprawie — adw. Karol Kelankiewicz

e Sztuczna inteligencja w medycynie ze szczegéinym uwzglednieniem ewentualnej
odpowiedzialnosci lekarzy za naruszenia Kodeksu Etyki Lekarskiej — dr n. pr. Pawet
Kowalski, Wydziat Prawa Uniwersytetu SWPS

« Manipulacje - jak sie przed nimi bronic — mgr Alicja Baranowska, psycholog

Naczehy Sqgd Lekarski, wl. Jana il Sebreskiego 116/1AU, C0-764 Warszawa
22 589 13 45, sad@nil.org.pl
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« Postepowanie kasacyjne w sprawach odpowiedzialnosci zawodowej lekarzy,
omdwienie  wybranych  problematycznych zagadnied  {panel  dyskusyjny)
_ SN Wiestaw Kozielewicz, - Prezes Sqdu Najwyzszego

« Konfrontacja jako metoda przestuchania - dr hab. n. pr. Karolina Kremens, prof. UWr

W ramach panelu sqdéw lekarskich odbyto sie spotkanie poswigcone wspotpracy pomigdzy
OSL i NSL oraz sprawom réznym, prowadzone przez dr. n. med. Jacka Miarkg.

KILKA SEOW PODSUMOWANIA

IX kadencjo Naczelnego Sqdu Lekarskiego byta czasem intensywnej pracy merytoryczne
w obliczu systematycznie rosnqcej liczby spraw oraz rosngcych wymagan jakosciowych
stawianych postgpowaniom z zakresu odpowiedzialnosci zawodowej. Wzrost naktadu pracy
byt odczuwalny na wszystkich ptaszczyznach: orzecznictwo odwotawcze, posiedzenia
w przedmiocie zazalen na postanowienia NROZ, wydawanie postanowien o przedtuzeniu
terminéw postepowarn wyjaéniajqcych, a takze aktywnosc szkoleniowa.

Rok 2025 przynidst rekordowq liczbg spraw wphywajgcych do NSL oraz wyrazny wazrost
postanowient o przedtuzeniu terminéw postepowan wyjasniajqeych,  co potwierdza
utrzymujacq sie  tendencje wzrostowq obcigzenia catego  pionu odpowiedzialnosci
zawodowej.

Waznym osiggnieciem tej kadencji jest uruchomienie Portalu prawomocnych orzeczen sqdow
lekarskich, ktory stanowi z zatozenia fundament transparentnosci i spéjnosci orzecznictwa
lekarskiego w skali ogélnopolskiej. Administrowanie portalem przez NSL wiqze sig
z dodatkowgq pracg kancelarii i Sedzidw odpowiedzialnych za zatwierdzanie anonimizacji
orzeczen, jednak jest to dziotanie o trwalym, pozytywnym wplywie na caty system

odpowiedzialnosci zawodowej.

Aktywnoé¢ szkoleniowa NSL w tej kadencji — zardwno we wiasnym gronie Sqdéw
Lekarskich, jak i w ramach konferencji wspdlnych z NROZ i okregowymi rzecznikami — byta
intensywna i spotkata sie z zywym odbiorem uczestnikéw. Tematyka szkolert konsekwentnie
odpowiadata no biezqce wyzwania: linie orzecznicze, btedy proceduralne, kasacje, zmiany
w Kodeksie Etyki Lekarskiej, nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja w medycynie.

PODZIEKOWANIA

Przewodniczqcy Naczelnego Sqdu Lekarskiego pragnie zlozy¢ serdeczne podzigkowania
wszystkim Sedziom NSL IX kadencji za oddanie, zaangazowanie, profesjonalizm, a tokze
sumiennodé 1 ogromny naktad pracy wiozony W sprawne i rzetelne funkcjonowanie
Naczelnego Sgdu Lekarskiego. Petnienie funkeji Sedziego jest jedng z najtrudniejszych rol
w naszym samorzqdzie. Szczegolne stowd uznania kieruje pod adresem Zastepcdw
Przewodniczqgeego — lek. dent. Marioli tyczewskiej i lek. Leszka Orlinskiego — za nieocenione

wsparcie w kierowaniu pracq Sqdu.

Serdecznie dziekuje mec. Adamowi Graczkowi, doradey prawnemu NSL, ktorego wiedzq,
zaangazowanie i nieoceniona pomoc merytoryczna towarzyszyly Sgdowi przez catg
kadencje, w znaczgcym stopniu przyczyniajqc sie do jakodci orzecznictwa | SPrawnosci
prowadzonych postepowan.

Stowa szczegdlnej wdziecznosci kierujg do catego Zespotu Kancelarii Naczelnego Sqdu
Lekarskiego za perfekcyjng organizacje pracy, zaangazowanie w biezgce funkcjonowanie
Sqdu oraz wdrozenie nowych zadan zwigzanych z prowadzeniem Portalu prawomocnych

orzeczen sqddw lekarskich.

Naczelny Sgd Lekorski, ul. jona il Sobieskiego 110/1AU, U0-764 Warszawa

22 669 13 49, sud@nit.org.pl
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Dziekuje Przewodniczqcym Okregowych Sqdéw Lekarskich, Sedziom tych Sqdéw oraz
Pracownikom ich kancelarii za owocng wspdtprace | gotowos¢ do  wspdlnego
wypracowywania standarddéw orzeczniczych, czemu stuzyty kolejne konferencje szkoleniowe.

Podziekowania sktladam Panu dr. n. med. mgr. pr. Zbigniewowi Kuzyszynowi, Naczelnemu
Rzecznikowi Odpowiedzialnodci Zawodowej, za znakomitq wspdtpracg przy organizacji
wspdlnych szkolert oraz za poedejmowanie inicjatyw stuzqcych poprawie sprawnosci catego
systemu odpowiedzialnosci zawodowej lekarzy i lekarzy dentystdw. Zdaniem Sedziow NSL,
takze pod wzgledem merytorycznym, byta to wspdtpraca wzorcowa.

Wyrazy wdziecznoéci kieruje do Pana dr. n. med. tukasza Jankowskiego, Prezesa Naczelne,
Rady Lekarskief, oraz grona Prezydium Naczelnej Rady Lekarskiej za wsparcie i zrozumienie
potrzeb Naczelnegoe Sqdu Lekarskiego, w tym za podjecie uchwat: jednej merytorycznej
uruchamiajqcej Portal prawomocnych orzeczen sqdow lekarskich oraz drugiej organizacyjnej
dotyczgeej zakupu nowej siedziby m. in. dia potrzeb Naczelnego Sqdu Lekarskiego
i zwigzanych z tym faktem wykonanych prac budowlanych uwzgledniajgcych wszystkie
formaine wymagania.

Przewoliniczqcy

Naczelnego $ddy Lekarskiego

Naczelny Sqd Lekarski, ul. [ana [l Sobieskiege 110/1AU, 00-764 Warszawo
22 559 13 48, sadi@nil.org.pl
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